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Streszczenie menedzerskie

DK ,,Stowianin” (od 1969 r.) to zrewitalizowana ikona szczecinskiej kultury, ktora po remoncie w 2023 r. stoi
przed wyzwaniem strategicznej redefinicji: transformacji z okazjonalnej sali koncertowej w catoroczny,
interdyscyplinarny inkubator twoérczosci. Mimo silnej marki ,,sceny z duszg”, diagnoza ujawnia krytyczna
dychotomi¢ migdzy nowoczesng estetyka budynku, a jego anachroniczng funkcjonalnos$cia.

Instytucja utracita historyczng role ,,trampoliny” dla debiutantow, a wyeksploatowane zaplecze techniczne
(sprzet z 2013 1.) generuje wysokie koszty wynajmow zewnetrznych. Najpowazniejszym deficytem pozostaje
jednak brak dostgpnosci pionowej — brak windy systemowo wyklucza senioréw 1 osoby
z niepetnosprawnosciami, co stoi w sprzecznosci z misjg nowoczesnej instytucji publicznej. Strategia ma na
celu przywrdcenie ,,Stowianinowi” sprawczos$ci poprzez likwidacje tych barier.

Cele Strategiczne (2026-2029)

Celem jest przeksztalcenie ,,Stowianina” w wiodacy inkubator kultury, realizujacy priorytety miejskie:

e Pelna Dostepnos¢: Likwidacja barier architektonicznych (winda, systemowa widownia) stanowi
bezposrednig realizacje¢ Celu 1.4 Strategii Rozwoju Szczecina 2035.

e Inkubator Muzyczny i Mloda Scena: Systemowe wsparcie debiutantow oraz wspolpraca z
uczelniami (,,Akademia Realizacji”) wpisujg si¢ w priorytet Strategii 2035: ,,zatrzymanie mtodych”
oraz wspieranie osrodka akademickiego pod katem potrzeb rynku pracy.

e Niezalezno$¢ Technologiczna: Samowystarczalno$¢ sprzetowa optymalizuje koszty operacyjne
i realizuje cel budowania metropolitalnej jakosci oferty kulturalne;.

e Systemowa Edukacja Kulturalna: Wdrozenie modelu edukacji przez cale zycie — od zajeé
gordonowskich dla niemowlat po aktywizacj¢ seniorow.

Kluczowe inwestycje (2026 -2028):

1. Dostepnos¢ pionowa (Winda): Priorytet cywilizacyjny warunkujacy realizacje programu
wlaczajacego i miedzypokoleniowego.

2. Zaplecze techniczne (ok. 1 mln zt): Zakup wlasnego systemu riderowego (dzwigk/$§wiatlo)
wyeliminuje koszty wynajmow 1 umozliwi szkolenia kadr.

3. Widownia (350 krzesel): Zakup systemu atestowanego (wymog PPOZ) niezbednego do bezpieczne;j
1 elastycznej aranzacji sali.

Model finansowania i wspélpraca z Miastem

Strategia zaktada przejScie na model hybrydowy, w ktérym dotacja podmiotowa Organizatora (Miasto
Szczecin) stanowi stabilny fundament kosztow statych, natomiast rozwdj programowy i inwestycyjny
finansowany jest zdywersyfikowanymi zrodtami. Planuje si¢ pozyskiwanie srodkoéw zewnetrznych (granty
MKIiDN, fundusze unijne Interreg, dotacje na edukacje ekologiczng ze srodkéw Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej) oraz wdrozenie oferty dla biznesu (CSR, partnerstwo
i sponsoring). Scista wspolpraca z Organizatorem jest kluczowa przy realizacji inwestycji priorytetowych
(winda) oraz planowanym przejeciu dodatkowej przestrzeni, co pozwoli ,,Stowianinowi” sta¢ sie¢ wizytowka
Szczecina.
Strategia na lata 20262029 stanowi operacjonalizacje ,,Strategii Rozwoju Szczecina do roku 2035”:

e Obszar I (Wlaczenie spoleczne): Likwidacja barier (winda) realizuje priorytet powszechnej

dostgpnosci ustug publicznych.
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e Obszar II (Kapitat ludzki): Inkubator i Akademia Realizacji wpisujg si¢ w cel zatrzymywania mlodych
talentow 1 wzmacniania akademickosci. Transformacja pozycjonuje ,,Stowianina” jako efektywne
narze¢dzie Miasta w budowaniu otwartej metropolii.

1. Diagnoza stanu DK ,,Slowianin”

1.1 Kontekst i tozsamos¢
DK ,,Stowianin” (od 1969 r.) dysponuje unikalnym kapitalem symbolicznym jako ,,kolebka szczecinskiej
sceny muzycznej”. Mimo silnej marki, instytucja postrzegana jest obecnie jednowymiarowo — gtownie jako
sala koncertowa, a nie kreator kultury. Zdiagnozowano zanik historycznej funkcji ,.trampoliny” dla
debiutantow, co ogranicza potencjat placowki i wymusza powr6t do roli aktywnego mecenasa mtodych
talentow.

1.2 Diagnoza infrastrukturalna
Mimo modernizacji (2023 r.), obiekt cechuje dychotomia mi¢dzy estetyka a funkcjonalnos$cia, ograniczana
przez cztery krytyczne deficyty:
e Brak dostgpnosci pionowej: Brak windy systemowo wyklucza senioréw 1 osoby
z niepetnosprawnosciami, uniemozliwiajac peing realizacj¢ misji instytucji otwartej.
o Przestarzaly, awaryjny  sprzet:  Wyposazenie z 2013 r. jest wyeksploatowane
i niespelniajagce wspodiczesnych standardéw riderowych, co wymusza kosztowne wynajmy
zewngetrzne.
e Brak celastycznos$ci sali: Brak atestowanych krzesel systemowych uniemozliwia bezpieczng
organizacj¢ wydarzen siedzacych.
e Deficyt przestrzeni: Brak zaplecza magazynowego i odseparowanych sal warsztatowych utrudnia
symultaniczng realizacje¢ programu (kolizja prob muzycznych z zajeciami cichymi).
1.3 Diagnoza spoleczna i otoczenie
Lokalizacja generuje dychotomi¢ niewykorzystanych szans: blisko$¢ uczelni (studenci) i demografie

Srédmiescia (seniorzy). Brak sprofilowanej oferty dla pierwszych oraz bariery architektoniczne wykluczajace
drugich, uniemozliwiaja obecnie realizacj¢ misji inkluzywnego centrum migdzypokoleniowego.
2. Misja i wizja instytucji

2.1 Misja
Dom Kultury ,,Stowianin” to interdyscyplinarna instytucja kultury, bedaca pomostem miedzy legendarnym
dziedzictwem szczecinskiej sceny muzycznej, a nowym pokoleniem tworcow

1 odbiorcow kultury. Umozliwia powszechny dostep do edukacji kulturalnej i artystycznej, realizowany
w przestrzeni wolnej od barier architektonicznych, mentalnych
1 technologicznych. Stuzy mieszkancom Szczecina na kazdym etapie zycia — od edukacji wczesnodziecigcej
po aktywizacje senioroOw — taczac profesjonalng produkcje wydarzen z misja spoteczng i inkluzywnoscia.
2.2.Wizja rozwoju do 2029 r.

W 2029 roku ,,Stowianin” stanie si¢ wiodgcym w regionie, technologicznie samowystarczalnym inkubatorem
kultury, laczacym profesjonalne wsparcie debiutantdow z rolg inkluzywnego ,trzeciego miejsca” dla
mieszkancow Srodmiescia. Wizja ta opiera sie na inkubacji talentow, przywracajacej instytucji funkcje ,,pasa
startowego” dla mlodej sceny, oraz petnej dostepnos$ci, znoszacej bariery architektoniczne na rzecz otwartos$ci
na osoby ze szczegdlnymi potrzebami. Integralng czes$cig transformacji bedzie wdrozenie systemowe;
edukacji w modelu ,,Sciezki Artysty” — prowadzacej od zaje¢ dla niemowlat po wymiane miedzypokoleniowa
— oraz interdyscyplinarnos$¢, ktora dzigki nowoczesnej infrastrukturze potaczy muzyke z nowymi mediami
i sztukami wizualnymi.
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3. Cele strategiczne na lata 2026-2029
Zdefiniowane cele stanowig odpowiedz na diagnoz¢ stanu instytucji i maja za zadanie przeksztalcenie
»Stowianina” w nowoczesny, w pelni dostepny inkubator kultury. Wyodrebnione zostaly cele o znaczeniu
strategicznym:
Cel 1. Catkowita likwidacja barier 1 wdrozenie inkluzywnosci: Priorytet etyczny zaktadajacy peilne otwarcie
instytucji na seniordw i osoby z niepelnosprawno$ciami. Obejmuje inwestycje infrastrukturalne (winda,
mobilne krzesta) oraz programowe, niezb¢dne do wypelnienia misji publiczne;.
Cel 2. Niezalezno$¢ technologiczna 1 stabilizacja: Rezygnacja z kosztownego wynajmu sprzetu na rzecz
zakupu wiasnego nagtosnienia i oswietlenia w standardzie riderowym. Inwestycja ta przyniesie dlugofalowe
oszczgdnosci finansowe 1 umozliwi realizacje profesjonalnych szkolen technicznych.
Cel 3. ,Muzyczny Inkubator” dla mtodej sceny: Transformacja ,,Stowianina” w aktywnego kreatora kultury
poprzez systemowe wsparcie debiutantow. Inkubator wypeni luke w Szczecinie, oferujac mtodym twoércom
pelng $ciezke rozwoju: od darmowych sal prob, przez mentoring, az po profesjonalng produkcje ,,Pierwszego
Koncertu”.
Cel 4. Systemowa edukacja kulturalna: Zastapienie jednorazowych akcji spojnym systemem ksztalcenia
»przez cate zycie”. Oferta obejmie cigglo$§¢ rozwoju: od umuzykalniania niemowlat, przez warsztaty
techniczne dla mlodziezy, po aktywizacj¢ senioréw, pozwalajac pasji ewoluowaé w profesjonalizm.
Cel 5. ,,Stowianin” jako miejski ,,hub” wspdtpracy: Zbudowanie silnej pozycji w ekosystemie miasta poprzez
sformalizowane partnerstwa z uczelniami, biznesem i NGO. Instytucja stanie si¢ ,trzecim miejscem”
integrujacym spotecznos¢ lokalng 1 akademicka.
4. Program dzialan merytorycznych
Oferta programowa na lata 20262029 stanowi spdjny system, w ktorym Dom Kultury ,,Stowianin”
towarzyszy mieszkancowi Szczecina na kazdym etapie zycia — od wczesnego dziecinstwa, przez debiuty
artystyczne, az po aktywnos¢ senioralna.
4.1 Edukacja kulturalna
Edukacja kulturalna przeksztalca si¢ w spojny proces kierowany do konkretnych grup:
e ,Najnaje” (0-3 lata): Rozwdj wrazliwosci muzycznej niemowlat w oparciu o teori¢ E.E. Gordona.
e Rodziny: Integracja migdzypokoleniowa poprzez cykliczne warsztaty ,,Cala Rodzina do Stowianina”.
e Mtodziez 1 Dorosli: Profesjonalizacja pracowni artystycznych (muzyka, multimedia) wzbogacona
o ,,Inkubator Obywatelski” — nauke¢ zarzadzania projektami kultury.
e Seniorzy: Petne wiaczenie grupy w zycie instytucji (dzigki likwidacji barier) poprzez dedykowane
pasma programowe (np. ,,Inspirujace Wtorki Seniora”).
4.2 Inkubator muzyczny
e Program ,Pierwszy Koncert”: Kompleksowa $ciezka debiutu — od bezptatnych prob
1 mentoringu technicznego, po profesjonalng produkcje¢ koncertu na duzej scenie.
e Akademia Realizacji: Praktyczna edukacja zawodowa na nowoczesnym sprzecie (wspoOtpraca
z uczelniami), ksztalcaca przyszte kadry techniczne branzy kreatywne;.
o Live Sessions: Rejestracja audio-wideo koncertow, zapewniajaca artystom profesjonalne materiaty
promocyjne (portfolio) niezb¢dne do budowania kariery.
4.3 Intedyscyplinarnos¢
Wykorzystanie potencjatu ,,Stowianina” do tagczenia muzyki z innymi dziedzinami sztuki, zgodnie z duchem
nowoczesnego domu kultury.
e Pracownie Kreatywne: Rozszerzenie dzialalnosci pracowni plastycznej o warsztaty designu
i projektowania uzytkowego. Celem  jest faczenie tradycyjnego rzemiosta
Z nowoczesng estetyka wizualna.
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e QGaleria Arsenal: Przeksztalcenie galerii w miejsce styku sztuk wizualnych z dzwigkiem poprzez
wyposazenie jej w profesjonalne systemy montazowe. Przestrzen ta bedzie prezentowac instalacje
multimedialne, fotografig koncertowa oraz prace studentow
1 spotecznosci lokalne;.

4.3 Legendarna scena — dziedzictwo
Budowanie tozsamos$ci miejsca opiera si¢ na harmonijnym taczeniu szacunku dla rockowego dziedzictwa
z budowaniem wig¢zi sgsiedzkich. Instytucja nie ograniczy si¢ do roli gospodarza, lecz bedzie aktywnym
kreatorem programu, samodzielnie kontraktujac czotowe gwiazdy polskiej muzyki i legendarne zespoty, ktore
definiujg histori¢ tej sceny. Istotnym elementem kultywowania tradycji bedzie kontynuacja reaktywowanego
formatu ,,Szantrapy” oraz otwarto$¢ na wspotorganizacje prestizowych wydarzen o randze miejskiej
w strategicznym partnerstwie ze Szczecinskg Agencja Artystyczng. Oferte koncertowa dopeini cykl ,,Mistrz
1 Uczen”, stuzacy transferowi wiedzy migdzy scenicznymi weteranami, a adeptami inkubatora, oraz ,,Scena
Sasiedzka” — przestrzen kameralnych spotkan i integracji dedykowana mieszkafcom Srodmiescia, budujaca
wizerunek ,,Stowianina” jako miejsca bliskiego 1 dostgpnego.
5. Dostepnos¢ i dzialania wlaczajgce
Dostepnos¢ jako standard operacyjny (4 filary):

o Infrastruktura: Likwidacja barier (winda) i zakup mobilnej widowni umozliwig peing partycypacje
seniorow 1 OzN w wydarzeniach.

e Program: Oferta inkluzywna w modelu mi¢dzypokoleniowym (od ,,najnajow” po seniorow) oraz
wyjscie z dziataniami animacyjnymi w tkanke miejska.

o Cyfryzacja i Komunikacja: Petne wdrozenie standardu WCAG 2.1 (dostgpnos¢ cyfrowa) oraz jezyka
wiaczajacego w komunikacji marketingowe;.

e Otwarto$¢ zasoboéw: Udostepnianie infrastruktury i sprz¢tu organizacjom NGO dziatajagcym na rzecz
0sOb z niepelnosprawnosciami (instytucja wspierajaca).

6. Wspolpraca i partnerstwa
Realizacja wizji ,,Slowianina” jako inkubatora kultury opiera si¢ na stworzeniu aktywnego wezla sieci
wspolpracy. Instytucja nie dziala w prozni, lecz buduje trwate partnerstwa w czterech kluczowych sektorach.
6.1 Srodowisko akademickie
Wykorzystanie potencjatu sasiedztwa uczelni do profesjonalizacji oferty i diagnozy potrzeb. W odniesieniu
do Akademii Sztuki nastgpi sformalizowanie wspolpracy w obszarze praktyk zawodowych. Sala
widowiskowa ,,Stowianina” po doposazeniu w sprzet riderowy, stanie si¢ zewngtrznym laboratorium
dyplomowym dla studentéw kierunkéw technicznych (realizacja dzwigku, rezyseria Swiatta). W przypadku
Uniwersytetu Szczecinskiego nawigzane zostanie partnerstwo z wydziatami nauk spotecznych w zakresie
badan. Studenci US zostang wlaczeni w proces diagnozy potrzeb kulturalnych mieszkancow.
6.2 Organizacje pozarzadowe i artysci
W obszarze partycypacji i wspotodpowiedzialnosci kluczowa role odegra Rada Programowa — ciato doradcze
ztozone z praktykow, weryfikujace zgodnos¢ dziatan ,,Inkubatora” z rzeczywistymi potrzebami Srodowiska
muzycznego. Rownoczesnie instytucja funkcjonowac bedzie jako Hub Inicjatyw Oddolnych, udostepniajac
infrastrukture 1 wsparcie promocyjne lokalnym animatorom oraz NGO, co uczyni ze ,,Stowianina” naturalne
zaplecze logistyczne dla oddolnych projektéw edukacyjnych 1 wigczeniowych.
6.3 Biznes i sektor kreatywny
Wspotpraca z sektorem biznesowym koncentruje si¢ na dywersyfikacji przychodow oraz wsparciu rynku
pracy. Poprzez rozbudowang oferte sponsoringu i CSR instytucja bedzie dazy¢ do pozyskania mecenasow
tytularnych dla poszczegdlnych pracowni i cykli edukacyjnych. Réwnolegle, partnerstwo z komercyjnymi
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studiami i agencjami eventowymi pozwoli na rekomendowanie absolwentéw , Akademii Realizacji”
1 Inkubatora, co utatwi im profesjonalny start w przemysle kreatywnym.

6.4. Instytucje kultury
Konsolidacja potencjatu miejskiego opiera si¢ na odejsciu od wewnetrznej konkurencji na rzecz budowania
koalicji projektowych. Kluczowym elementem jest strategiczne partnerstwo ze Szczecinska Agencja
Artystyczna, obejmujace wspdlne wykorzystanie zaplecza technicznego i kadrowego przy duzych realizacjach
miejskich. Rownie istotna jest wspolpraca z siecia domow kultury (MOK, Skolwin, 13 Muz, Krzemien),
polegajaca na wspolnym aplikowaniu o dotacje oraz operacyjnej wymianie zasobow — od rotacji zespotow
z Inkubatora w dzielnicach, po udostepnianie sali ,,Stowianina” na finaly projektéw lokalnych. Takie podejscie
zapewni Organizatorowi wyzsza skuteczno$¢ w pozyskiwaniu funduszy zewnegtrznych oraz realng
optymalizacj¢ kosztéw oferty kulturalne;.

6.5. Organizator — Miasto Szczecin
Strategiczna synergia w zakresie inwestycji i rozwoju.

e Priorytetem jest model hybrydowy: pozyskiwanie srodkéw zewngtrznych (MKiDN, fundusze unijne)
przy zapewnieniu wkladu wlasnego przez Organizatora. Jednak w przypadku nieuzyskania
dofinansowania zewng¢trznego, strategia zaktada Scista wspotprace z Organizatorem w celu pozyskania
srodkow budzetowych na zakup niezbednego wyposazenia.

e Rozwoj infrastruktury: Wspolne dziatania na rzecz realizacji kluczowych inwestycji budowlanych:
montazu windy (dostepno$¢) oraz przejecia i adaptacji dolnej kondygnacji na potrzeby dziatalnosci
programowe;.

7. Plan inwestycyjny
7.1. Priorytety inwestycyjne

e Dostepnos¢ pionowa (winda): Strategiczna inwestycja realizowana z Organizatorem, niezb¢dna do
likwidacji barier architektonicznych.

e Zaplecze techniczne: Zakup wlasnego systemu naglo$nienia i o$wietlenia (standard riderowy),
zapewniajacy niezaleznos¢ produkcyjng, oszczednosci 1 bazg edukacyjna.

e Bezpieczenstwo i infrastruktura: Zakup 350 atestowanych krzesel, wymuszony przepisami PPOZ
oraz potrzebg elastycznej aranzacji sali.

e Ekspansja przestrzenna: Adaptacja dolnej kondygnacji na magazyny i studio nagran, co pozwoli na

akustyczne oddzielenie strefy prob od warsztatow.
7.2. Szacunkowe koszty — tabela inwestycji

Ponizsza tabela prezentuje szacunkowe koszty niezbednego wyposazenia technicznego. Szacunkowa warto$¢
pakietu technologicznego przekracza 1 000 000 zt. Koszty inwestycji budowlanych (winda, adaptacja pigtra)
wymagajg odrebnych kosztoryséw inwestorskich.

Kategoria inwestycji Specyfikacja/Zakres Szacunkowy koszt
System o$wietleniowy Riderowa konsola oswietleniowa 240 000 zt

System realizacji dzwigku | Konsola FOH ze stageboxem (180 tys.), | 360 000 zt
dodatkowa konsola MON (130 tys.),
dodatkowy stagebox (50 tys.).

Zestaw naglo$nieniowy System glowny LR (min. 2x4 moduly), | 300 000 zt
subbasy kardioidalne, odstuchy,
nagto$nienie strefowe, procesor dzwieku.

Wyposazenie sali 350 krzeset atestowanych z systemem | 200 000 zt
taczenia (wymog PPOZ).
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Galeria Arsenat Systemy zawieszen, o$wietlenie | 35 000 zt

ekspozycyjne, systemy mocowan.

Lacznie: 1135 000 zt

Dodatkowo: Inwestycje budowlane: montaz windy, adaptacja dolnego pietra.
8. Plan finansowy i zrédla finansowania
Strategia na lata 20262029 zaktada transformacj¢ modelu finansowego z biernego na hybrydowy, w ktorym
stabilno$¢ instytucji opiera si¢ na dotacji podmiotowej, a rozwoj i1 inwestycje finansowane s3g ze
zdywersyfikowanych zrédel zewngtrznych. Fundamentem budzetu pozostaje Dotacja Organizatora,
przeznaczona na pokrycie kosztow statych 1 wktadow wtasnych. Wnioskowany jest jej wzrost adekwatny do
inflacji 1 kosztow eksploatacji, gdyz obecna kwota (blisko 1,5 mln zt) jest niewystarczajaca i generuje w tym
obszarze deficyt rzedu 400 000 zt.
Kluczowym zrédtem finansowania dziatalnosci ,,migkkiej” oraz zakupow inwestycyjnych pozostang granty
zewnetrzne (MKiDN, WFOSiGW, Interreg). Istotnym filarem przychodowym staje sie szeroko rozumiana
dziatalno$¢ wilasna. Obejmuje ona nie tylko komercyjny wynajem sali, ale réwniez biletowane wydarzenia
statutowe programowane przez instytucj¢ (koncerty, spektakle). Oba te obszary maja generowa¢ nadwyzke
budzetows, budujaca ,,zelazng rezerwe¢” finansowa. Rownie wazna jest oferta edukacyjna, ktora dzigki
systemowi odptatnos$ci za warsztaty funkcjonuje w modelu pelnego samofinansowania, nie obcigzajac
budzetu ogdlnego. Strukture przychodéw dopetnia sponsoring i dziatania CSR, polegajace na pozyskiwaniu
partneréw biznesowych i mecenasoéw tytularnych dla poszczegdlnych pracowni i cykli tworczych.
8.1.Warianty finansowe

Wariant

Zalozenia i charakterystyka

Skutki dla instytucji

1. Minimalny -
Przetrwanie

Dotacja na obecnym poziomie
(waloryzacja o inflacj¢). Brak
srodkow na inwestycje.

Dalsze wykluczenie seniorow i OzN (brak
windy). Drenaz budzetu przez wysokie
koszty wynajmu naglo$nienia.

2. Optymalny

Zabezpieczenie przez Miasto
wktadow wiasnych dotacji, zakup
sprzetu oraz sfinansowanie windy.
Zrédta: Dotacja + Granty + Rosnace
przychody wtasne.

Uniezaleznienie technologiczne
(oszczgdno$¢ na  wynajmach). Pelna
dostgpnos¢ architektoniczna. Realizacja
100% zatozen Inkubatora 1 edukacji.
Stabilizacja finansowa.

3. Rozwojowy

Realizacja wariantu II + przejecie 1
remont dolnej kondygnacji.

Zrédta: Wigksza dotacja
podmiotowa, granty (Interreg/KPO)
+ Strategiczny partner biznesowy.

Stowianin jako lider regionalny.
Uruchomienie  profesjonalnego  studia
nagran i nowych pracowni. Skokowy wzrost
liczby odbiorcow 1 przychodow
z dziatalno$ci wlasnej.

8.2.Cel finansowy

Strategicznym celem zarzadczym jest wypracowanie nadwyzki operacyjnej (dzigki eliminacji kosztow
wynajmu aparatury po zakupie wlasnego sprzetu), ktdéra pozwoli na utworzenie funduszu rezerwowego,
zabezpieczajacego ptynnos¢ instytucji w sytuacjach kryzysowych.

9. Struktura organizacyjna i zarzadzanie

Realizacja strategii wymaga dostosowania struktury zatrudnienia do nowych zadan (obstuga inkubatora,
edukacja, dostepnos¢). Zarzadzanie Stowianinem w latach 2026—2029 opiera¢ si¢ begdzie na elastycznosci,
jasnym podziale kompetencji zarzadczych oraz pracy projektowe;.
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Dyrektor

Specjalista 2 Kierownik Dziatu
) Giéwny -,
ds. Kadri KsiBtio Organizacji i
Ptac cgowy Promocji Wydarzen

Zastepca

Dyrektora

Pracownicy Speqah.su ds Specjalisci ds'. Obslmg.\ i KOI’]SEFVIVaCjI specjaliéci ds. specjaliéci ds.
Gospodarcz Organtzad| Lirzqd et g iowi2uninyclr| Promodji Edukadji Kulturalnej
P Y Wydarzen Akustycznych ) ) !

9.1 Rola Dyrektora i Zastepcy
W celu profesjonalizacji proceséw zarzadczych, nastapi wyrazne rozdzielenie funkcji strategicznych
od operacyjnych. Rola Dyrektora bedzie skupienie na wizji artystycznej, budowaniu partnerstw
strategicznych, reprezentacji na zewnatrz oraz nadzor nad programem merytorycznym, nadzor nad mieniem.
Zastgpca Dyrektora przejmie cigzar zarzadzania operacyjnego, w tym zamowienia publiczne oraz biezace
sprawy administracyjne oraz infrastruktura.

9.2. Zmiany kadrowe
Struktura etatowa zostanie zoptymalizowana tak, aby kazdy pracownik realnie wspierat cele statutowe.
Przewiduje si¢ likwidacje stanowiska kierownika administracyjnego; jego kompetencje przejmie Zastgpca
Dyrektora. Utworzony zostanie etat pracownika gospodarczego 1 przeksztatcony w stanowisko techniczno-
gospodarcze. Jest to zmiana istotna — przy braku statej widowni i1 duzej liczbie wydarzen, instytucja potrzebuje
osoby do fizycznej aranzacji sali, co zapewni ptynno$¢ pracy. Nastgpi wzmocnienie Dziatu Organizacji
1 Promocji; dziat ten zostanie podzielony na trzy zintegrowane nurty: Organizacje Wydarzen (obstuga
techniczna/riderowa), Promocj¢ (marketing cyfrowy) oraz nowo wyodrebniong Edukacje Kulturalng
(koordynacja warsztatow 1 projektow spotecznych. W kolejnych etapach nastapi wzmocnienie stanowiska
gtéwnego ksiggowego o zastepce oraz wyodrebnienie dziatu administracji (dzisiejszy specjalista ds. kadr
1 plac to réwniez osoba odpowiedzialna za prowadzenie sekretariatu).W kolejnych etapach: wzmocnienie
gtéwnego ksiegowego o zastgpce oraz wyodrebnienie szerszego dziatu administracji (dzisiejszy specjalista
ds. kadr i ptac to réwniez osoba odpowiedzialna za prowadzenie sekretariatu).

9.3. Model pracy projektowej
Model pracy projektowej zaktada synergi¢ zasoboéw poprzez systemowe wsparcie administracyjne dla Dziatu
Organizacji i Promoc;ji przy kluczowych realizacjach. Rownolegle tworzone beda interdyscyplinarne zespoty
zadaniowe dedykowane konkretnym projektom, co pozwoli na optymalne wykorzystanie kompetencji
pracownikow i szybsze reagowanie na wyzwania.

9.4. Szkolenia kadr
Inwestycje w infrastruktur¢ muszg i$¢ w parze z inwestycja w kapitat ludzki, dlatego modernizacji budynku
towarzyszy¢ bedzie kompleksowy program rozwoju kompetencji pracownikow. Obejmie on specjalistyczne

Strona7z10



Strategiczny Program Dziatania DK ,,Stowianin” na lata 2026-2029 — Monika Helewska

szkolenia technologiczne dla kadry technicznej z obslugi nowych systemow naglo$nieniowych
1 oswietleniowych, pozwalajace na petne wykorzystanie ich potencjatu. Roéwnolegle, caly zespot — ze
szczegdlnym uwzglednieniem Dzialu Organizacji 1 Promocji — zostanie objety warsztatami z kompetencji
migkkich, w tym komunikacji wlaczajacej, przeciwdziatania konfliktom i wypaleniu zawodowemu.
Uzupetieniem programu bedzie wsparcie kadry zarzadzajacej w obszarze nowoczesnego zarzadzania
projektami kulturalnymi oraz negocjacji biznesowych.
10. Komunikacja i promocja
Strategia komunikacji na lata 2026-2029 ma charakter transformacyjny. Jej zadaniem nie jest tylko reklama
wydarzen, ale fundamentalna zmiana sposobu postrzegania instytucji przez mieszkancow Szczecina.

10.1. Rebranding mentalny
Kluczowym wyzwaniem jest zmiana narracji o ,,Stowianinie” — z okazjonalnej sali koncertowej, kojarzone;j
gltownie z wieczorng rozrywka, na inkluzywny dom kultury i profesjonalny inkubator twdrczosci. Nowa
tozsamos$¢ wizualna i narracyjna harmonijnie polaczy dwa $wiaty: legende, wyrazajaca si¢ w szacunku dla
historii 1 rockowego dziedzictwa ,sceny z dusza”, oraz nowoczesnos$¢, budujaca wizerunek instytucji
bezpiecznej, dostepnej i eksperckiej w dziedzinie edukacji.

10.2. Grupy odbiorcow i kanaly komunikacji
Segmentacja komunikacji marketingowej opiera si¢ na precyzyjnym doborze kanatéw do grup docelowych.
W relacji z ,,Mtoda Scena” (Gen Z) wykorzystane zostang platformy TikTok i Instagram, gdzie dynamiczny
przekaz ukazujacy kulisy pracy technicznej pozycjonowac bedzie Inkubator jako trampoling zawodows3.
Komunikacja z odbiorcg tradycyjnym (rodziny, seniorzy) skoncentruje si¢ na Facebooku, stuzacym
budowaniu spotecznosci wokoét oferty warsztatowej i koncertowej. Fundamentem dostepnosci stanie si¢
natomiast nowy serwis WWW zgodny ze standardem WCAG 2.1, pelniacy funkcje¢ inkluzywnego wezta
informacyjnego dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami.

10.3. Sasiedzkos¢ i lokalnos¢ — komunikacja bezposrednia
Strategia pozycjonowania instytucji jako ,,Trzeciego Miejsca” opiera si¢ na marketingu sasiedzkim,
realizowanym poprzez bezposrednie dotarcie do mieszkancow Srodmiescia we wspotpracy z Rada Osiedla
oraz obecnos¢ w lokalnych punktach ustugowych. Dopetnieniem tych dziatan bedzie kampania ,,Slowianin
bez barier”, wykorzystujaca transparentng komunikacj¢ postepdw inwestycyjnych — w szczeg6lnosci montazu
windy — jako kluczowe narzgdzie odbudowy zaufania i kreowania wizerunku instytucji w petni otwarte;.

10.4. Narze¢dzia promocyjne i PR
Pozycjonowanie instytucji jako lidera opinii i eksperta realizowane bedzie poprzez intensywne dziatania
w mediach, zapewniajace regularng obecnos$¢ nie tylko w rubrykach kulturalnych, ale takze w dyskursie
spotecznym, promujgc sukcesy edukacyjne 1 misje placowki. Uzupelnieniem tych dziatan stanie si¢
,storytelling sukcesu”, polegajacy na eksponowaniu osiggnie¢ absolwentow Inkubatora jako zywej wizytowki
skutecznosci dziatan ,,Stowianina”.
11. Harmonogram realizacji 2026-2029
Ponizszy harmonogram zaklada etapowe wdrazanie zmian, rozpoczynajac od restrukturyzacji i budowania
fundamentow finansowych, poprzez kluczowe inwestycje infrastrukturalne, az po pelng realizacje wizji

interdyscyplinarnego inkubatora kultury.
Rok | Kluczowe dzialania Kamienie milowe
2026 | Wdrozenie nowej struktury organizacyjnej 01.02.2026 —rozpoczecie realizacji Strategii
Zaproszenie przedstawicieli szczecinskiej sceny IT kwartat 2026: skompletowanie zespotu 1
muzycznej do ciata doradczego. powotanie Rady Programowej
Start ,,Muzycznego Inkubatora”
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Kampania ,,Slowianin bez barier”

Aplikowanie o srodki zewnetrzne

ZYozenie wnioskOow o dofinansowanie
inwestycji

2027

Modernizacja technologiczna (dzwigk i $wiatto)

Pierwszy duzy koncert na wltasnym, nowym
sprzecie (bez wynajmu).

Realizacja montazu windy (priorytet etyczny i
techniczny)

Odbior techniczny windy: Pelna dostepnosé
pionowa budynku

Rozwoj ,,Akademii Realizacji” we wspolpracy z
Akademia Sztuki

Podpisanie umowy partnerskiej z Akademia
Sztuki w zakresie praktyk.

Intensyfikacja obecno$ci na TikToku/Instagramie
(promocja Inkubatora) oraz start cyklu ,,Live
Sessions”

2028

Finalizacja dziatan dot. przejecia pietra ponizej na
potrzeby pracowni i studia nagran.

Decyzja o przekazaniu/wynajmie dolnego
pietra dla DK ,,Stowianin”.

Rozwdj Galerii Arsenat: Przeksztatcenie w
Przestrzen Multimedialng

Uruchomienie profesjonalnej przestrzeni
wystawienniczej

Zakup 350 atestowanych krzeset z systemem
faczenia

Dostosowanie sali do wymogéw PPOZ

Wprowadzenie warsztatow designu i projektowania
W pracowni plastyczne;j.

2029

Finalizacja modelu ,,Inkubatora”: Pelne
funkcjonowanie $ciezki rozwoju artysty

Status lidera: ,,Stowianin” uznany za glowny
interdyscyplinarny inkubator kultury w
regionie.

Stabilizacja finansowa: Osiagnigcie ,,zelaznej
rezerwy” finansowej

Pelna samowystarczalnos¢ sprzgtowa przy
realizacji wydarzen.

Podsumowanie realizacji celow i przygotowanie
planu na kolejny okres.

31 stycznia 2029: Zakonczenie okresu
obowigzywania Strategii.

Petna inkluzywnos¢: ,,Stowianin” jako dostepny
,trzeci dom” dla mieszkancow Srodmie$cia

12. Monitoring i ewaluacja
System oparty na rocznej weryfikacji celow sluzy nie tylko kontroli, ale przede wszystkim elastycznemu

zarzadzaniu. Umozliwia biezaca adaptacj¢ do zmiennych rynkowych (np. decyzji grantowych) i korekte

taktyki, gwarantujac skuteczne dazenie do wizji dostepnego Inkubatora.

12.1. Wskazniki iloSciowe

Beda weryfikowane na podstawie danych statystycznych, sprawozdan finansowych oraz ewidencji sprzedazy

1 frekwencji.

Obszar Wskaznik Wartos¢ docelowa (2029)
Inkubator Liczba debiutantéw objetych programem Min. 4 rocznie
muzyczny ,Pierwszy Koncert”
Liczba zrealizowanych nagran / sesji ,,Live Min. 4 sesje rocznie
Sessions”
Liczba uczestnikow ,,Akademii Realizacji” Wzrost 0 20 % 1/t
Edukacja 1 | Liczba uczestnikow statych zaje¢ edukacyjnych | Utrzymanie trendu wzrostowego
dostepnos¢ Udziat seniorow 1 0s6b z | Wzrost o 25 % po montazu windy
niepetnosprawnosciami w ofercie
Liczba wydarzeh w pelni dostgpnych | 100 % od momentu oddania windy
architektonicznie w uzytkowanie
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Finanse i rozwoj | Poziom pozyskanych s$rodkow zewnetrznych | Skiadanie min. 3 wnioskdw rocznie
(granty MKiDN, UE)
Udzial przychodéw wilasnych w budzecie Utrzymanie poziomu
Zbudowanie poduszki finansowe;j Do 2029 1.
Liczba statych partneréw instytucjonalnych | Min. 5  aktywnych  porozumien
(uczelnie, NGO, biznes) o wspdipracy do 2029 .

12.2. Wskazniki jakosciowe

e Rebranding: Weryfikacja zmiany percepcji spotecznej marki: przejscie od ,,sali koncertowej” do
ninterdyscyplinarnego inkubatora”.

e Kariera absolwentow: Monitoring losow debiutantéw (wydawnictwa, festiwale, recenzje) jako dowod
skutecznos$ci procesu inkubacji.

e Synergia akademicka: Ewaluacja jakos$ci praktyk 1 projektow badawczych realizowana przez studentow
1 partnerow (AS, US).

¢ Audyt dostepnosci: Bezposrednia ocena skutecznosci likwidacji barier (komfortu uzytkowania) przez
grupy docelowe (seniorzy, OzN).

12.2. Raportowanie do Organizatora

Proces raportowania ma zapewni¢ transparentno$¢ dziatan Dyrektora i budowac zaufanie na linii Instytucja —

Miasto.

Raport roczny: Przedktadanie Organizatorowi do 31 marca kazdego roku sprawozdania merytoryczno-
finansowego, zawierajacego dedykowang sekcje ,,Realizacja Strategii 2026—2029” z odniesieniem do
,kamieni milowych” zaplanowanych w harmonogramie. W odniesieniu do ostatniego, petnego roku
obowigzywania Strategii (2028), sprawozdanie merytoryczno-finansowe zostanie przedlozone
Organizatorowi w trybie przyspieszonym, do dnia 31 stycznia 2029 r., facznie z Raportem Zamknigcia
Strategii. Dokument ten bedzie stanowit kompleksowe podsumowanie kadencji oraz bilans realizacji
celow strategicznych, stuzacy jako punkt wyjscia dla planow na kolejny okres.

Spotkania ewaluacyjne: Propozycja corocznego spotkania z przedstawicielami Wydziatu Kultury
w celu omoéwienia postgpdw w kluczowych inwestycjach (winda, sprzet) i ewentualnej aktualizacji
planéw na rok kolejny.

Monitoring inwestycji: Biezace raportowanie postgpow w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na
inwestycje — w przypadku braku dofinansowania, niezwtoczne przedstawienie Organizatorowi ,,Planu
B” (korekta budzetu/harmonogramu).
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